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9. La divisién ¥ el control de las regiones por
la reaccion o por el imperialismo directamen-
te, su wigilancia hoy multiplicada, deben qui-
tar a un grupo de propagandistas armados
toda esperanza de permanecer inadvertidos o
clandestinos ‘como “peces en el agua”. El des-
tacamento armado y la vanguardia popular
no tienen que vérselas con un cuerpo expe-
dicionario extranjero, de efectivos limitados,
sino con un sistema perfectamente instalado
de dominacion local. Los extranjeros son ellos.
Los sin prestigio, los recién llegados, que no
pueden aportar a la poblacion, al principio,
sino dolor y sangre, son ellos. Por otra parte,
hoy las vias de comunicacion se multiplican,
se construyen aeropuertos o pistas ep las re-
giones mas alejadas, inaccesibles por tierra.

Del otro lado de Los Andes, por ejemplo,
entre la montafa y la cuenca amazdnica, la
famosa carretera marginal de la selva se pro-
pone unir las regiones tropicales de Venezue-
la, Colombia, Peru y Bolivia entre si y cada
area tropical con su capital. En cuanto al im-
perialismo norteamericano, éste ha multipli-
cado sus efectivos en el campo, esforzandose

por aparecer no bajo una forma represiva,
sino, al contrario, como asistencia técnica y
social. Se conocen todos los planes sociol6gi-
c0S en curso, con personal internacional, bajo
el manto universitario o directamente de la
Organizacion de Estados Americanos, desti-
nados a “fotografiar” la situacion social, eco-
nomica e individual de cada familia de las
“areas peligrosas”: Plan 208 de la OEA en
Bolivia; “Simpatico” en Colombia; Plan JOB
430 en la Argentina; “Camelot” en Chile;
“Colony” en Peru; etc. Miles de Cuerpos de
Pzz, algunos de ellos a fuerza de trabajo, pa-
ciencis y a veces abnegacion real, han logra-
do “integrarse” en las zonas rurales, aprove-
chanda la falta de trabajo politico de las or-
ganizaciones de izquierda en el campo; los
misioneros catélicos, evangélicos (metodistas,
presbiterianos, bautistas, pentecostales, ad-
ventistas), mormones pululan hoy hasta en las
regiones mas remotas. En resumen, todo ese
aparato de control de mallas finas viene a
anadirse al aparato de dominacién propia-
mente nacional. Sin exagerar la profundidad
ni el alcance de su penetracion, crea una si-
tuacion diferente.



3. La ausencia, en fin, de fuerzas regulares
revolucionarias o semirregulares ya consti-
tuidas. La propaganda armada, al menos si
est4 animada de intenciones combativas, pre-
tende precisamente formar unidades regula-
res o aumentar las unidades existentes gra-
cias a un trabajo de “reclutamiento politico”.
Asi, se procede a la “toma de aldeas” para
reunir alli a la poblacién y celebrar mitines
de propaganda. En realidad, ¢en qué se ha
ayudado a los habitantes de esas aldeas para
desembarazarse de sus adversarios de clase?
En el curso de esas operaciones pocas armas
han sido recuperadas. Aun si el entusiasmo
arrastra a jovenes campesinos a partir con los
guerrilleros, ¢con qué se les armara?

Numerosos compafieros han sacado de esas
experiencias la conclusion de que una embos-
cada contra la columna de refuerzos u otro
golpe asestado al enemigo en la vecindad hu-
biera suscitado mas entusiasmo en esa aldea,
atraido nuevos reclutas, dado una leccion po-
litica y moral mas profunda a sus habitantes
¥, sobre todo, obtenido armas, que son lo esen-
cial para una guerrilla que comienza. La des-
truccién de un camion de transporte de tro-
pas o la ejecucion publica de un policia tortu-
rador hacen mas propsaganda efectiva entre
la. poblacién vecina, propaganda alta y pro-
fundamente politica, que doscientos discur-
808, Tal conducta la convence de lo esencial:
que la Revolucién es una realidad ya en mar-
cha, que el enemigo no es invulnerable. La
convenlce en primer lugar de que e] soldado es
un enemigo, su enemigo, que hay una guerra
en curso y que ésta depende de su aceion co-
tidiana. Después, el discurso es posible, Podra
ser escuchado. En el curso de tales golpes de
mano los combatientes recuperan armas, ami-
noran el potencial militar enemigo, se entre-
nan, desmoralizan a las tropas enemigas, rea-
vivan la esperanza de los militantes en todo
el pais. Su fuerza de propaganda y agitacion
reside en esa misma concentracion de efec-
tos. Detalle significativo: en dos afios de gue-
rra, Fidel no da un solo mitin en su area de
operaciones.

Las formas de organizacion militar impues-
tas por la propaganda o la agitaciéon armada
parecen haber conducido a una cierta inac-
cion o a la vacilacion. Paradojalmente, nin-
gun movimiento guerrillero que haya adop-
tado semejante concepcién de lucha ha po-
dido aumentar su zona de influencia de ma-
nera decisiva. En efecto, para llevar a cabo
la agitacion armada en una zona extensa, el
foco inicial debe dividir sus magras fuerzas
en varias patrullas, de efectivos reducidos
—tres a diez hombres—, a fin de recorrer el
mayor nimero de aldeas. Ventaja tactica cier-
ta: se cubre una zona mas extensa, se evita
agotar los recursos locales en viveres y aprovi-
sionamientos de todas clases sin ser carga para
los campesinos; se puede multiplicar la presen-
cia y los efectivos del foco en la imaginacion
de los trabajadores con una simple alusion
a las otras escuadras que patrullan 1y region;:
sobre todo, el foco se hace inapresable y di-
ficilmente localizable por el enemigo, que no
puede cercar asi a toda la guerrilla, Pero si
bien se gana en movilidad, ésta no tiene nin-
guna eficacia en el plano militar, pues el po-
der de fuego de cada patrulla es insignifican-

te. Aun si la jefatura pone a punto los muy
tedricos mecanismos de ‘“concentracion-dis-
persion”, ese sistema queda en el papel du-
rante los primeros meses de una guerrilla sin
entrenamiento, sin control ni conocimiento
del terreno, habida cuenta de los azares terri-
bles de la vida en la selva, de las distancias,
de las dificiles transmisiones. Asi desperdi-
gada en patrullas demasiado pequeinias en un
territorio demasiado wvasto (5.000 km. cuadra-
dos como minimo), la relacién de fuerzas es
desfavorable y tendera a serlo cada vez mas:
la guerrilla es débil en todas partes y el ene-
migo es fuerte en todas partes, por disperso
que esté. Esta distribucion en patrullas impi-
de la formacion de columnas con escuadras
especializadas en su seno, escuadras de van-
guardia, escuadras de retaguardia, con pie-
zas de armamento pesado servidas por grupos
entrenados, haciéndose el rancho por escua-
dras para aligerar la carga logistica. Para se-
guir la metafora china, el foco, en lugar de
cerrarse como un pufio para lanzar un golpe
y arrancar un dedo al enemigo, abre y extiqn-
de sus cinco dedos, y es el enemigo el que tie-
ne la fuerza del pufio frente a cada uno de los
dedos. En esto, no basta el convencimiento
puramente intelectual. Algunos mo*vimieptos
guerrilleros conocian y Ieian’ con regularidad
obras teéricas ricas en metaforas parecidas,
a despecho de lo cual seguian hasta hace po-
co dividiendo al extremo sus fuerzas.

Si, por un lado, el foco asegura su supervi-
vencia, asegura también la del enemigo, y se-
ria ingenuo creer que la relacién de fuerzas
debe cambiar necesariamente en su favor.
Como ha mostrado la experiencia de Lara, en
Venezuela, y en cierta medida la de Guate-
mala, los conflictos politicos crecen en el seno
‘mismo de la guerrilla con su cohorte de sece-
siones, discordias y fricciones personales, a
causa de la inaccion prolongada, intolerable.

"Surgen o se acentuan los conflictos con las

fuerzas politicas del exterior —partidos u or-
ganizaciones— que, en lugar de ser conven-
cidas y arrastradas por la practica y el impul-
so de la guerrilla, ven mas bien confirmada
su sospecha respecto de esa forma de lucha
popular, dan la palabra a su reprobaciol} has-
ta entonces silenciosa, y comienzan a chscgtir
abiertamente dicha forma de lucha. Esas divi-
siones, por natural efecto de rebote, debilitan
mas aun el foco, siempre sin victorias milita-
res de importancia, sin crecimiento por eon-
siguiente. El enemigo, por su parte, durante
ese tiempo saca provecho de los diferendos
surgidos en el Seno del mov‘imie'nt:o, corrom-
pe, seduce o compra a los més débiles y liqui-
da fisicamente a los demas.

¢(Es esto decir que la propaganda armada
o el trabajo de agitacion debe rechazarse?
No.

A juzs’g;ar por algunas experiencias logra-
das, una guerrilla deja en el curso dq su avance
algo —o alguien al menos— detras de siy
detras de sus lineas, cuando hay lineas, a fin
de organizar lo que llegari a ser una base de
apoyo solida; pero entonces la poblacion esta
protegida en su seguridad fisica por fuerzas
regulares capaces de rechazar al enemigo; la
base comienza a organizarse asi en un em-
brion de Estado popular. El trabajo de agita-



Los ejércitos latinoamericanos, equipados y entrenados por EE. UU., se han
convertido en fuerzas represivas en la mayoria de lqs_palses. En la foto: soldados
imponen el “orden” en Mexico.

cibn y propaganda para explicar la organi-
zacion nueva a la poblaciéon y hacer pasar a
manos de organizaciones de masas la admi-
nistracion de su zona, se hace fundamental
y condiciona los combates futuros. La propa-
ganda testimonia entonces la naturaleza li-
bertadora del combate librado y la hace pe-
netrar en el espiritu de los habitantes. Ade-
mas, favorece la organizacion de la produc-
cion; la recaudacion de impuestos; la expli-
cacion de las leyes revolucionarias; el man-
tenimiento de la disciplina; la creacion de es-
cuelas de cuadros y otras; la excavacion de
trincheras y subterraneos por la /poblacion
civil para protegerse de los bombardeos; ete.
Se trata en este caso de una etapa posterior a
la que todavia no han alcanzado los movi-
mientos guerrilleros latinoamericanos hasta
el presente.

Dicho de otro modo: la propaganda armada
sigue a la accion militar, pero no la precede;
la propaganda armada tiene que ver con el
frente interno de la guerrilla mas que con su
frente externo.

Por lo deméas y en lo esencial, en tanto no
hayan cambiado las condiciones presentes, la
propsaganda es una accion militar lograda.

Considerar la propaganda armada como
una etapa en si, distinta y previa a las opera-
ciones militares es, al parecer, provocar inu-
tilmente al enemigo, exponer al asesinato o
a la huida a los camaradas propagandistas y
denunciar una zona de accion guerrillera fu-
tura o posible. Dadas las condiciones sociales,
ideologicas y sicologicas del campesinado en
la mayor parte de los paises latinoamerica-
nos, dados los diversos aparatos de informa-
cion de que dispone el enemigo, reforzado
hasta el extremo después de la Revolucion
Cubana, el grupo de agitadores, armado o no,
serd vigilado, detectado y liquidado al nacer,
si hay necesidad. Lo que es peor; 10s contac-
tos que hayan establecido, las células orga-
nizadas, las personas que hayan “trabajado”
en el campo, las aldeas y los centros urbanos
proximos, sufriran quizas la misma suerte. Si
el enemigo es bastante astuto para esperar,
dejara hacer hasta el 'comienzo de las opera-



ciones o aun después para permitir infiltrar-
se a sus servicios de inteligencia. Un “campe-
sino” sera situado en la infraestructura de la
organizacion de base. Desde el comienzo de
las operaciones toda la guerrilla estara loca-
lizada ya y sera liquidada enseguida.

¢Qué origen atribuir a esta concepcion que
reduce al guerrillero a no ser sino un agita-
dor armado?

La falta de experiencia anterior en la lu-
cha armada, en las condiciones histéricas y
sociales proplas de la América Latina, ha per-
mitido, sin duda inconscientemente, copiar la
experiencia vietnamita, desgajandola de su
medio propio. El desconocimiento de la Re-
volucion Cubana ha podido desempefiar tam-
bién su papel; revolucion de la cual se ha to-
mado la envoltura externa, pero cuyo conte-
nido no ha sido estudiado todavia suficiente-
mente. La formacion de un ejército popular
en el campo, a fin de cercar y galvanizar las
ciudades, ha cometido tal vez el error de li-
garse al nombre de foco. Una especie de in-
terpretacion bioldégica ha ligado espontanea-
mente a la idea de foco las de contagio: pro-
pagacion espontanea, irradiaciéon microbiana
en los tejidos sociales vecinos por simple efec-
fo magico de contacto o vecindad. Un cente-
nar de hombres inflama la montafia de dis-
cursos; el régimen, aterrorizado, se desploma
bajo los gritos, y las aclamaciones populares
reciben a los barbudos. Se habria confundido
asi foco militar —motor de una guerra to-
tal— y foco de agitacion politica. Se habria
olvidado simplemente que los cubanos del “26
de Julio” hicieron primero una guerra sin una
sola tregua unilateral; que en solo unos me-
ses de 1958 el Ejército Rebelde sostuvo mas
combates que otros frentes americanos en uno
o dos afios; que en dos meses los Rebeldes des-
truyeron la ultima ofensiva de Batista, re-

chazando y poniendo fuera de combate a
10.000 hombres con 300 guerrilleros, para co-
menzar enseguida una conftraofensiva gene-
ral; una guerra que ha costado cara en vi-
das de combatientes muertos en combate; una
guerra que, aun siendo excepcionalmente cor-
ta, no por ello ha requerido menos un tesoro
de invenciones tacticas, de movilidad y auda-
cia, aliado & una gran solidez estratégica. So
ha olvidado sencillamente que *Patria o
Muerte” no es una formula para terminar los
discursos, sino una regla de accion, a nivel
tactico, que los combatientes cubanos toma-
ron al pie de la letra en cada una de sus ac-
ciones, desde el ataque al pequeno fuerte de
La Plata hasta la toma de Santa Clara. Es-
tratégicamente se han jugado el todo por el
todo: han merecido tener al fin todo.

Claro esta: esta decision estratégica —
arriesgarlo todo— no debe llevar a la guerrilla
a librar en lo tactico batallas decisivas que
puedan costar la derrota de la Revolucion.
La idea de un Ayacucho no cabe en la revolu-
cion de hoy, ¥y no hay que esperar ganarlo
todo en una sola batalla. Por ejemplo, cuan-
do la batalla de Guisa, en noviembre de 1958,
Fidel opuso 200 guerrilleros (de los cuales 100
eran novatos) a 5.000 soldados de la dictadu-
ra, mas sus tanques, aviacion y artilleria, pe-
ro los rebeldes tenian siempre la posibilidad
de replegarse del Llano hacia la Sierra por el
habil aprovechamiento del terreno: la bata-
lla era mas decisiva para €l enemigo que pa-
ra la Revoluciéon, ya que ésta tenia varias co-
lumnas en otras partes, invadiendo a la isla.
Jugarse el todo por el todo quiere decir: una
vez alzados en la montafia, los combatientes
libran una guerra a muerte, qua ya no admite
treguas, retrocesos o componendas. Vencer es
aceptar, desde un principio, que la vida no es
el bien supremo del revolucionario.

LA BASE GUERRILLERA

Tal vez se corren los mismos peligros de
imitacion a propdsito de la base guerrillera.
No nos corresponde discutir en detalle esta
concepeion, que depende ante todo de las
condiciones concretas de cada pais y de las
decisiones propiamente militares incumbentes
a los responsables de la guerrilla y solo a ellos.
Aunque so6lo una gran experiencia militar pue-
de responder a la cuestion de la base guerri-
llera, o su sucedanea, la zona de seguridad,
conformémonos solamente con plantear Ila
cuestion.

Si nos referimos a episodios recientes, co-
mo el del Peru, no es imposible que la expe-
riencia, china de las bases de apoyo, tal como
fue sistematizada por Mao Tse Tung en 1938,
en “Problemas estratégicos de la guerra de
guerrillas antijaponesa”, haya podido exten-
derse a la América Latina imponiéndose so-
bre la imagen que se ha formado de la gue-
rrilla cubana. Ultimamente, publicaciones di-
fundidas en ambiente universitario, como
Monthly Review, se han dedicado a presentar
la experiencia peruana de Luis de la Puen-

4

te y del MIR como el modelo mismo de una
pretendida “estrategia cubana” de lucha ar-
mada, lo que permite a esa revista pronosti-
car el fracaso definitivo de esta 1ultima. En
un numero reciente de esa publicacion norte-
americana “progresista” —de la cual no se
sabe si es mas siniestra que ridicula, pues la
ingenuidad, de tan perseverante, se aproxi-
mga, al gran arte de la desinformacion— se
lee, en la pluma de Huberman y Sweezy, que
la. estrategia de Fidel Castro “requeria el es-
tablecimiento de una zona de seguridad con-
trolada por las guerrillas en 'las montafas,
que se convertiria en el foco de la atraccion y
el desarrollo revolucionarios, llevando even-
tualmente, como en Cuba, a una guerra en
gran escala contra las fuerzas armadas pe-
ruanas”.1® Y se anade: “La principal aporta-
cion de De la Puente fue que, siendo el Pert
de mucho mayor tamaiio, debia haber no una
o dos, sino media docena de zonas guerrille-

10 “The strategy of armed struggle”, en Monthly Re-
view, septiembre de 1966.



ras”. Resulta de aqui que esa pretendida “es-
trategia cubana” haria del establecimiento
de una base fija el punto de partida y el ob-
jetivo primero de la guerrilla.

Que un intelectual, sobre todo si es burgués,
hable de estrategia ante todo, es normal. La
desgracia quiere que el buen camino, el Gni-
co practicable, parta de datos tacticos para
elevarse hasta definir una estrategia. El abu-
so de estrategia y la falta de tactica es un
vicio delicioso propio de los contemplativos,
al cual también nosotros cedemos al escribir
estas lineas. Razon de méas para tener pre-
sente en la mente la inversion de gue somos
viectimas al leer obras tedricas. Estas nos pre-
sentan en forma de principlos y cuadros fi-
jos, concepciones llamadas estratégicas que
de hecho sefialan, en ciertas condiciones, el
final de una serie de pruebas de orden tac-
tico. Tomamos asi como punto de partida lo
que es resultado. Para un destacamento re-
volucionario, una estrategia militar resulta
primero de la coyuntura politica y social; de
sus relaciones eon la poblacion; de las impo-
siciones del terreno; de las fuerzas adversa-
rias; de su armamento; ete. S6lo el dominio
del detalle da seriedad a los planes genera-
les. Finalmente, y méas-aun tratindose de una
fuerza. guerrillera que de una fuerza regular,
no hay detalles en la accién o, si se quiere,
todo es asunto de detalle.

Esta lenta ascensiéon de la téctica a la es-
trategia, que ella envuelve y a la cual apela
a la vez, acompafiada de la experiencia de
toclo_s los escalones intermedios, es un poco
la historia de la Revolucion Cubana, y es tam-
bién una buena regla de método para el

aprendizaje practico. Uno se queda descon--

certggo ante la afencién minuciosa y casi
maniatica prestada por Fidel, hasta el ultimo
dia de la guerra, a los mas minimos prepara-
tivos materiales de la menor accién, como
queda de manifiesto en su correspondencia
dp guerra: el emplazamiento de log comba-
tientes en una emboscada futura; el nime-
ro de balas dadas a cada uno; el camino a to-
mar; el ensayo y la confeccion de las minas;
e; registro de los viveres, etc... Excelente lec-
cion de eficiencia precisa. Antes de hablar de
una “estrategia cubana”, la simple honestidad
impone el deber de informarse, de una u otra
manera, con los miembros del Ejército Re-
belde, acerca de lo que fue realmente la gue-
rrilla. cubana. Cuando un intelectual, présbi-
ta de profesion, descuida, adema4s, informarse
de fuentes originales, como es el caso de nues-
tros fol_letinistas de wvanguardia, da a su ig-
norancia una funcién sacial precisa, la de
confundir, en beneficio de la opresion existen-
te, al publico que estd obligado a ilustrar.

A primera vista, la base guerrillera o base
de apoyo fija, a la cual la experiencia china
presta un valor estratégico fundamental, re-
quiere un conjunto de condiciones favorables:

—Extension y profundidad de territorio,
que tiene por corolario una falta de medios
de comunicacion en el interior del pais (con-
diciones subrayadas con fuerza por Mao en
el texto citado de 1938):

—Poblacién rural muy densa (Perfi, 9 ha-
bitantes por km?2);

—Presencia de fronteras comunes con un
pais amigo (en un pais estrecho como Viet-
nam la base de apoyo mas importante, la del
Viet-Bao, carta decisiva a partir de 1950, lin-
daba con la fronlera china);

—Ausencia de tropas enemigas transpor-
tadas por aire, que constituyen las fuerzas de
choque antiguerrilleras en casi todos los pai-
ses latinoamericanos, con técnicas modernas
de represion: cerco de infanteria por tierra
y desembarco simultaneo de tropas aerotrans-
portadas en el centro de la zona embestida;
pequefias patrullas méviles de caza, en con-
tacto radial con la retaguardia para localizar
y comunicar enseguida la posicion de los com-
batientes populares; ete.

—Insuficiencia numérica de las fuerzas
enemigas ——condicion evidentemente llenada
en China en el momento de la guerra antija-
ponesa— que no lo es en absoluto en” Améri-
ca hoy. No olvidemos que el ejército rojo
chino estaba constituido como ejército regu-
lar desde 1927, después de que una division
entera del ejército del Kuomintang, con sus
oficiales comunistas, se pasé a las filas co-
munistas. En China las fuerzas populares dis-
ponian, desde antes de la invasion japonesa,
de unidades regulares constituidas. Después
de la invasion extranjera, fueron el VIII y el
IV Ejército de Ruta los que establecieron las
bases antijaponesas, pasando de 40.000 hom-
bres en 1937 a un millén en 1945. Era, pues,
posible a los camaradas chinos sostener gue-
rras de posicion para defender las bases fijas
mas importantes.

Casi ninguna de esas condiciones, como
se ve, se da hoy en la América Latina.

¢Cuales ‘parecen ser a ese respecto las en-

-sefianzas de la experiencia cubana y de las

luchas actuales?

Sabemos hoy, s6lo leyendo los periodicos.
que €l momento ecrucial para una guerrilla
es el de su entrada en accién. Como los nifios
de los paises pobres, sus oportunidades de mo-
rir son muy elevadas en el curso de los prime-
ros meses y decrecen cada mes que pasa. Ha-
cer una guerra corta, matar el foco al nacer
sin darle tiempo a adaptarse a] terreno, a li-
garse profundamente a la poblacién local y
adquirir un minimo de experiencia, es, por
tanto, la regla de oro de la contrainsurgencia.
Cuando un asesor militar yanqui sueiia, apos-
tamos a 'que ve caer del cielo sus fropas aero-
transportadas en medio de un campamento
guerrillero apenas sefialado. El suefio, por
suerte, es irrealizable, al menos en esa forma
En todo caso, entre la represion experimen-
tada y la guerrilla principiante hay siem-
pre una carrera contra el reloj: la guerrilla
para ganar tiempo y el ejército para no per-
der un minuto; la primera para aprender y
el segundo para no dar tiempo a aprender.
Hay que localizar el foco lo mas pronto; todos
los medios son buenos, desde la infiltracion
silenciosa hasta la movilizacion ruidosa de
la infanteria y la aviacién para agitar y re-
mover una zona sospechosa y obligar asi a
los guerrilleros, por desconcierto, a moverse y
a salir a terreno descubierto,



En esas condiciones, querer ocupar una ba-
se fija o apoyarse en una zona de seguridad,
aun de algunos miles de kilémetros cuadra-
dos de extension, es, al parecer, privarse de
su mejor arma, la movilidad, dejarse ence-
rrar en una zona de operaciones y permitir
al enemigo el empleo de 'sus mejores armas.
El rescate de la zona de seguridad erigida en
fetiche es el campamento fijo, instalado en
lugares reputados de inaccesibles. Esta con-
fianza en sélo las wvirtudes del terreno es pe-
ligrosa: al cabo, no hay lugares inaccesibles
por la sencilla razén de que, si uno mismo ha
llegado a ellos, el enemigo puede hacer otro
tanto. La regla de conducta observada por el
Ejército Rebelde desde el comienzo era la de
actuar como si el enemigo supiera siempre
donde se encontraba la guerrilla y fuera a su
encuentro desde el acantonamiento mas pro-
ximo. La lucha contra la infiltracion y la de-
lacion tendié, pues, en Cuba, a adoptar la
forma de la movilidad a ultranza. Toda per-
sona que saliera de un campamento era sos-
pechosa de poder denunciarlo de grado o por
fuerza; por esta razén no podia haber sino
eampamentos provisionales y movidos sin ce-
sar en la primera etapa.

Al final del afio 1957, operaban dos colum-
nas en la Sierra Maestra: la de Fidel, 120
hombres, y la columna confiada por Fidel al
Che, llamada columna N? 4 con fines de des-
informacion, 40 hombres. En el mes de oc-
tubre, con esta columna que ya contaba unos
60 hombres, el Che intenté sentar las bases
de un territorio libre en el valle del Hombri-
to. Instalé ahi un campamento fijo, hizo
construir un horno de pan, un hospital, ta-
lleres de reparar zapatos, etc.,, trajo un mi-
meografo, con el cual tiré los primeros niime-
Tros del periédico El Cubano Libre y empezo
incluso, segin sus propias palabras, a esta-
blecer los planes de una pequefia hidroeléc-

trica sobre el rio del valle. Al cabo de unas-

pocas semanas, las tropas de Sanchez Mos-
quera atacaron esta base que no pudo ser
salvada a pesar de haber sido preparada su
defensa. Los Rebeldes no tenian la fuerza pa-
ra defenderla. El Che fue herido en el pie, y
tuvo que retirarse mag adentro. Este intento
de crear una base no tuvo repercusiones gra-
ves por estar presente en la cercania la co-
lumna de Fidel en la cual podia apoyarse la
del Che. De haber sido un foco aislado, este
intento hubiera podido salir muy mal Sin
emh?.rgo, Ja defensa porfiada del Hombrito
forzo al ejército a retirarse posteriormente y
convirtié la destruccion de la base en una
victoria mas. La idea de la base era justa, pe-
ro prematura. :

Fue solamente al cabo de 17 meses de com-
bates continuos, en abril de 1958, cuando los
Rebeldes fijaron una base guerrillera en el
centro de la Sierra Maestra.

Durante todo este tiempo la base guerrille-
ra no fue sino la zona de operaciones, y la
ofensiva constante, fuera de las lineas, fue
la que logro “liberar” wuna pequefa poreion
de la Sierra Maestra. Las columnas descen-
dian cada vez méas hacia el llano, ampliando
sin cesar sus incursiones, impidiendo poco a
poco la entrada al macizo montafoso a las
fropas represivas. Los habitantes de la Sierra
no tenian que temer entonces ser cogidos en-
tre la tenaza de las tropas de Batista y los
guerrilleros. Parece, pues, que la base de la
Sierra Maestra se ha constituido de fuera
hacia adentro, de la periferia hacia el centro.

El pequefio territorio basico entonces des-
pejado es el terreno en que se encuentran el
hospital de campaia, las pequenas industrias
artesanales, los talleres de guerra, la radio,
la escuela de reclutas, el puesto de mando.
Esta pequefia base permitio a los rebeldes re-
sistir en posiciones atrincheradas la ofensiva
general del verano del 58, Adosados a esa es-
trecha faja de montaiia, pudieron hacer fren-
te a una serie de ataques convergentes del
enemigo, que en un momento dado redujo a
menos de 4 km., la profundidad del territorio
rebelde, en algunos puntos criticos.!l Pero aun
en esta situacion de sitio, el Ejército Rebelde
seguia siendo capaz de abandonar esa base,
burlar el cerco y, llegado el caso, volver a su
nomadismo primero en otra zona.

En Cuba, la ocupacion de una base guerri-
llera, por decisiva que hubiera sido, no fue
el objetivo politico y militar nimero uno de
los Rebeldes. El objetivo numero uno era, al
parecer, la destruccion de las fuerzas enemi-
gas, ¥, primero la recuperacion de armamen-
tos. Las experiencias actuales de Guatemala,
Colombia y Venezuela parecen confirmar, en
ese punto, la validez de la experiencia cuba-
na. La ocupacion de una base fija no es
alli la condicion “sine qua non” del de-
sencadenamiento de las primeras operacio-
nes ofensivas de la guerrilla; mas atn: esa
ocupacion no es posible sino después de una
primera etapa nomada de lenta fijacion en
una bzlona de operaciones particularmente fa-
vorable, -

Durante ese tiempo la base guerrillera es,
segin una expresiéon de Fidel, el territorio
dentro del cual se mueve el guerrillero y que
se mueve con €l. En la etapa inicial la base
de apoyo estd en la mochila del combatiente.

PARTIDO Y GUERRILLA

En muchos paises de América a menudo la
guerrilla ha recibido el nombre de “brazo ar-
mado” de un Frente de Liberacién, para in-
dicar su dependencia de un frente patridtico
o de un partido. Esta expresion, copiada de
formulas elaboradas en otras partes —en Asia
principalmente—, se opone, en el fondo, a la
maxima de Camilo: “El ejército rebelde es el
pueblo uniformado”,
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En ausencia del conocimiento concreto de
una situacion concreta, diferente y descono-
cida en su diferencia misma, es siempre peli-
groso importar esquemas de organizacion,

11 Ver el relato de la ofensiva enemiga y la contraofen-
siva rebelde hecho por Fidel Castro por radio el 26
de jullo de 1958.



aunque estos se apoyen en una teoria recono-
cida. Fisicamente peligroso, se entiende, pues
de un solo error politico derivan numerosos
errores militares y de un solo error militar la
destrucciéon de todo un foco que comienza. Sin
duda, el hecho de gue la lucha armada en
América Latina no haya sucumbido a tantos
pasos en falso, a tantos tanteos y erréneos
comienzos, revela la tolerancia de la historia
frente a ella. Mientras tanto, la sancién de
una teoria falsa es el fracaso militar, y la
sancion del fracaso militar, el asesinato de
decenas y centenas de compafieros y hombres
del pueblo. Segin una frase de Fidel, ciertas
politicas tienen que ver con la criminologia.

Situar la: guerrilla bajo la dependencia es-
tratégica y tactica de un partido que no cam-
bia radicalmente su organizacién normal de
tiempo de paz, o situar la guerrilla como una
ramificacion mas de la accion del partido,
trae por consecuencia ung, serie de errores mi-

Estos son los integrantes de las fuerzas antiguerrilleras chilenas: los “boinus

tafia, y es lo que hace a menudo. Pero para
discutir sus orientaciones cuando no concuer-
dan con la realidad de la guerra, para expo-
ner los problemas concretos —materiales y
politicos— que se plantean a sus hombres,
para solicitar ayuda o simplemente para ha-
cer sentir que existen a una Direccion que
tiende pronto a olvidarlo, que ignora todo de
la guerra y sus problemas, bafiada en la “vida
politica” de los dias buenos, el comandante
guerrillero, tarde o temprano, debe bajar. So-
bre todo cuando las divisiones politicas se ha-
cen evidentes, estallan los organismos y se
forman otros sin que él sea consultado, hay
que ir “abajo”, alli donde se hace y se mueve
“la politica”, Como ocurre que “la cabeza” es-
ta vacia o es incompetente o sorda, para ha-
cerle comprender los detalles de ese mundo
mas lejano que la luna que es la vida guerri-
llera, se necesita tiempo; hay que prolongar,
pues, la estancia “abajo” o volver a bajar.
Riesgo fatal. Tarde o temprano, el responsa-

negras” de la Escuela de Paracaidistas y Unidades Especiales

litares mortales. Pasémosles revista rapida-
mente: son hoy conocidos de todos.

1. La “bajada a la ciudad”

El brazo, por armado que esté, debe consul-
tar a la cabeza antes de hacer un movimien-
to. La. cabeza —o direccion— se halla en la
capital. ¢Acaso no es alli donde se concentran
la vida politica del pais, los dirigentes de los
otros partidos, la prensa, el Parlamento, los
Ministerios, las oficinas de correos, en resu-
men, los organos del poder central? ;Acaso
no es alli donde se concentran el proletariado
industrial, las fabricas, los sindicatos, la Uni-
versidad, en resumen, las fuerzas vivas de la
poblacién?

Las normas del centralismo democratico
imponen al comandante del frente guerrille-
ro —generalmente miembro del Comité Cen-
tral— ir a participar en las discusiones de la
Direccién; si no es miembro del érgano diri-
gente, razon de méas: es necesario comunicar-
le las orientaciones. Se dird que la Direccién
puede también enviar un emisario a la mon-

ble militar caera: asesinado en el acto, tor-
turado y “suicidado”, excepcionalmente en-
carcelado si la opinién piblica puede interve-
nir a tiempo. Una vez ha escapado a tiempo;
la otra serd cogido. (El azar o “extraiios aza-
res” se mezclan en la cuestion: un accidente
de automovil, por ejemplo).

No olvidemos que el enemigo de clase pro-
cede a un asesinato selectivo en gran escala
en América Latina: matar a los jefes, dejar
vivir a los otros. Doble ventaja: se aisla a los
jefes mientras vivan y se corrompe a los com-
batientes que no quieren morir; la clase do-
minante sabe reconocer bien a los que le hace
fuita matar —los politicos-militares— y a los
que puede dejar en la carcel o en la calle —
muchos politicos—, a los que tiene interés en
liberar de la prision o dejarles en libertad.
Con la mayoria de los responsables militares,
de los hombres de la montafia, no hay com-
promiso posible; nada hay que esperar de ellos
sino la guerra; hay que suprimirlos. ¢Atra-
parles o liquidarles en la montafia? Si tienen
experiencia, es practicamente imposible. El
unico medio para los polizontes y los asesores
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norteamericanos es que bajen a la ciudad, a
su terreno. Enfermos, que descienden a ha-
cerse curar; traicionados o aislados, que va-
{a&l a poner orden entre los politicos acorra-
ados.

“La ciudad —dice Fidel— es un cementerio
de revolucionarios y recursos”,

Sin contar el efecto moral desastroso que
provoca en los combatientes el descenso de su
jefe, en las condiciones de vida en que se en-
cuentran, cuando el primer papel del jefe es
dar ejemplo de aguante y sagcrificio. Mejor
secuestrar a un médico o la mitad de un hos-
pital que bajar a hacerse curar, decia en con-
clusion un comandante guerrillero. El jefe no
puede bajar para asistir a ninguna reunion
politica: hace subir a los politicos para deci-
dir y discutir en lugar seguro, arriba; si no,
envia a un emisario. Lo que supone, primero,
que se le reconozca su cualidad de jefe res-
ponsable y que se le den los medios de ejer-
cerla, o que se los tome é1 mismo. Lo que su-
pone, ante todo, la adopcion de una estrate-
gia franca y tlara: ¢cual es la forma funda-
mental de la lucha de clases en un momento
dado? ¢Su terreno fundamental? ¢Su objeti-
Vo principal?

2. La falta de poder politico acarrea la de-
pendencia logistica y militar de Ia mon-
tana respecto de la ciudad, y esta depen-
dencia acarrea a menudo un abandono
gedla guerrilla por la Direccion de la ciu-

ad.

La subordinacién de la guerrilla a su direc-
cion politica urbana desarrolla en los guerri-
lleros no solamente una situacion real
sino también un complejo mental de inferiori-
dad y dependencia. Del exterior esperan todo:
sus cuadros politicos, las orientaciones, el di-
rero, las armas, hasta la fecha de las opera-
ciones. El principio moral y politico, no con-
tar sino con sus propias fuerzas, es perdido
de vista, y la guerrilla esta cada dia un poco
mas presa de los espejismos de la ayuda ex-
terior inminente. Hay que esperar a que la
ayuda prometida llegue, y el dia previsto la ayu-
da no llega o llega con cuentagotas y es pos-
puesta para el dia siguiente. Se va tirando en
espera de manana para ver si llegan los pares
de botas, los nylons, las municiones, la gaso-
lina, los medicamentos, las linternas eléctri-
cas pedidos tres meses antes. Asi se coloca
rienda a “su” lucha armada, aunque solo sea
por indolencia.

Y es normal: las capitales, sobre todo las
ciudades del Caribe, esas grandes sucursales
yanquis, son purgatorios wvivibles a] lado de las
aglomeraciones urbanas de Asia y aun de Eu-
ropa ¢Como un habitante de esas ciudades,
por marxista-leninista que sea, podra adivi-
nar la importancia vital de un metro cuadra-
do de nylon, de un pote de grasa de fusil, una
libra de sal, de azucar y de un par de botas?
Como se dice, “hay que haberlo vivido para
concebirlo”, Vistos desde afuera, son “deta-
lles”, “servidumbres materiales” de la lucha de
clases, “el lado técnico”, luego menor, por tan-
to, secundario de las cosas: reflejos mentales
de burgueses, y todo hombre, aunque sea un
camarada, que se pasa la vida en la ciudad,
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es un burgués sin saberlo en comparacion con
el guerrillero: no puede saber el trabajo ma-
terial que esto demanda: comer, dormir, mo-
verse, en resumen, sobrevivir. No tener me-
dios de subsistencia salvo los que produce uno
mismo, con sus manos, a partir de la natura-
leza bruta. El hombre de ciudad vive como
consumidor. Basta un billete en el bolsillo pa-
ra tener con qué pasar e] dia; desde luego, los
billetes no bastan, pero con la afluencia de
yanquis y su cortejo de corrupciones se gana-
ran otros sin demasiadas dificultades.

La jungla de las ciudades no es tan salva-
je: los hombres se estrangulan alli para ser
reconocidos como bestias superiores, no se
combate ya para no morir. La vida es de to-
dos, desigualmente dada, pero dada de todos
modos. Esta en el comerciante en forma de
productos acabados: la carne descuartizada;
el pan cocido; el agua en la pila; el suefio sin
turnos de guardia, bajo techo, a cubierto; la
luz, en las calles sin serpientes, en los focos
del alumbrado; el medicamento, en la farma-
cia o el hospital. Se dice bien que nos bana-
mos en lo sceial: los bafios prolongados ablan-
dan. Nada mejor que salir de ellos para dar-
se cuenta de hssta qué punto esas incubado-
ras tibias infantilizan y aburguesan. Los pri-
meros tiempos en la montana, recluidos en la
selva llamada virgen, la vida es simplemente
un combate de cada dia en sus menores deta-
lles y, en primer lugar, un combate del guerri-
llero consigo mismo para superar sus anti-
guos habitos, las marcas dejadas por la incu-
badora en su cuerpo, su debilidad. E1 enemigo
a vencer, en los primeros meses, es ¢l mismo,
y no siempre se sale vencedor de ese comba-
te: muchos abandonan el campo, desertan o
descienden voluntariamente a la ciudad para
asumir otras tareas.

El terrible abandono en que han tenido que
vivir numerosos focos durante meses, a ve-
¢es anos, no se explica tanto por el sabotaje
larvado, el desinterés o la traicion de sus apa-
ratos de superficie como por una diferencia
irreductible de condiciones de vida, luego de
pensamiento y comportamiento, entre unos y
otros. El mejor de los camaradas, en la capi-
tal o en el extranjero, aun destacado en mi-
siones importantes, dedicado a su trabajo, cae
bajo el golpe de esa diferencia, que vale por
una “traicién objetiva”. Muchos de ellos lo
saben. Cuando una guerrilla habla con sus
responsables urbanos o'en el extranjero, trata
con “su” burguesia. Aun si tiene necesidad de
una burguesia —como de un pulmoén artificial
para los momentos de asfixia—, no puede per-
der de vista esa diferencia de intereses y de
medio: los dos no respiran el mismo aire. Fi-
del Castro ha tenido la experiencia de ello j
no ha vacilado, aun a riesgo de quedar solo
en momentos muy dificiles, en condenar y re-
pudiar a “su” burguesia, inclinada a hacer
alianzas sin principios. Principalmente cuan-
do condené el Pacto de Miami en su admira-
ble carta del 14 de diciembre de 1957, en que,
frente a una politica burguesa, se define ya
una moral proletaria encarnada en el Ejér-
cito Rebelde, moral que mas tarde revelara
ser también una politica proletaria.

Dependencia logistica: algunos frentes gue-
rrilleros han sobrevivido recibiendo en wun



Las vanguardias guerrilleras han logrado trastornar el cuadro politico del con-
tinente. Ahora se lucha con las armas en la mano, dispuestos a morir o triunfar,

ano doscientos délares del organismo politico
de que dependian. El mismo organismo poli-
tico gastaba durante ese liempo milegs de
délares en tareas de propaganda en el ex-
tranjero y en el interior, en mantener fun-
cionarios dentro y fuera del pais, en crear
organos de prensa, reunir congresos de am-
nistia, etc., para sacar provecho del prestigio
que le daba la existencia de esos mismos fren-
tes, desprovistos de medios de combate y so-
litarios. De esta experiencia y otras semejan-
tes se ha sacado la conclusion siguiente: es
menos riesgoso y mas seguro para una gue-
rrilla hacer desde su propia base incursiones,
si es necesario motorizadas (secuestrando y
abandonando un cami6én), a los poblados ve-
cinos para obftener viveres y equipos de cam-
pana (mochilas, mantas, botas, vestidos, ete.),
crear sus propios depodsitos, enterrarlos u
ocultarlos, y asegurar asi su libertad de ac-
cion por algunos meses.12 Por arriesgados que

12 En eso tamblén, lo que pasa hoy en muchos paises
de Latinoamérica estd anunciado en la historia de
la revolucién cubana. Basta citar este pasaje de una
carta de Fidel Castro, en nombre de todo el Ejército
Rebelde, al responsable de su abastecimiento en ar-
mas: “Slerra Maestra, 4/25/58. Querido Bebo: hemos
decidido organizar nuestro proplo aparato de abas-
tecimlento de armas desde el extranjero. Después de
17 meses sin recibir desde fuera la menor ayuda por
parte de la organizacién (la que llegé semanas atras

sean esos golpes de mano, son preferibles a
la espera pasiva: esperar la buena wvoluntad
o la posibilidad de aprovisionamiento por los
organismos urbanos, los azares del transpor-
te, las dificultades causadas por los “cercos
operativos” u otra movilizacion de las fuer-
zas enemigas. Ademas, reducen al minimo las
posibilidades de infiltracién o localizacion de
la guerrilla, que se hacen siempre desde la
ciudad en direccion de la montafia, del exte-
rior al interior, y no en sentido contrario.

Dependencia militar: no pueden planificar-
se operaciones militares con meses de antici-
pacion, para un dia dado, de acuerdo con el
‘calendario politico nacional establecido por
la clase dominante: elecciones presidenciales
o parlamentarias, sesiones del Congreso,
asambleas diversas, viajes oficiales. Dicho es-
t4 que los planes de campaifia deben ser ela-
borados por aquellos mismos que tienen que

fue parte de una gestion independiente) es muy di-
ficll que pueda tener fe en otra cosa que no sea en
nuestro propio esfuerzo. Se han gastado cerca de
200.000 pesos sin que se nos haya hecho llegar aqui
un fusil ni una bala: Los que esperdabamos desde
Méjico hace m#as de un afio, buena parte esti en po-
der del enemigo nada menos gque en Pinar del Rfo.
Cuanta falta nos han hecho las armas que lote a
lote se perdleron por sustentar otros compaferos el
criterio de que lo correcto era abrir otros frentes y
no fortalecer el que tenfamos.”



realizarlos o en colaboracion mutua con una
direccion politica que tenga un conocimiento
profundo, tactico, detallado, de las cuestiones
militares. Pero una direccion politica sin esos
conocimientos no puede elaborar planes mili-
tares sola, segiin sus conveniencias, como apo-
Yo a unga politica de maniobras o de presio-
nes sobre el régimen burgués, y luego trans-
mitirlos a su aparato militar “para que los
ponga en practica”, como el cliente imparte
la orden al “maitre d’hotel”, que la transmi-
te a los cocineros. Por ridicula que sea la com-
paracion, el divorcio entre teoria y practica,
entre vanguardia politica y vanguardia mili-
tar, puede llegar y ha llegado a esos absurdos.

3. La falta del mando wnico

Acarrea la falta de plan general de accién:
no es posible combinar y coordinar log me-
dios disponibles en funcién de una direccién
principal de accion. La falta de unidad de
mando pone a las fuerzas revolucionarias en
la situacion de un sirviente de pieza de arti-
lleria sin direccion principal de fuego, en la
situacion de una linea de ataque sin direceién
principal de ataque: los atacantes se pierden
en el terrer}o, tirotean al azar y mueren por
nada. El nimero y el poder de los medios de
fuego no sirven de nada sin un plan de fuego,
sin la asignacion de un sector principal para ser
batido por fuegos cruzados o concentrados. A
ese despilfarro, a esa matanza inttil, lleva
la ausencia de direcciéon ejecutiva centraliza-
da, es decir, politico-militar. El Frente o el
Partido no son msancos: al brazo armado co-
rresponde un brazo legal, pacifico. ¢Cémo
combinar la accion de los dos? Peor todavia:
¢como combinar las dos alas del aparato ar-
mado, la guerrilla rural y la resistencia clan-
desting en las ciudades? Sélo una direccién
notablemente coherente y vigorosa, armada
de un plan estratégico racional a largo plazo,
movida, por un andlisis politico sin tachas,
puede combinar esos dos aspectos de la accign
directa; por lo menos es necesario que exista,
que salve el pellejo, Quedandose en la ciudad,
la direccion politica sera inevitablemente des-
truida o desmantelada por la represiéon. Los
dirigentes lo saben o se lo imaginan. Pero la
fuerza de la tradicion, la adhesion zoologica a
formas de organizacion determinadas, consa-
gradas, solidificadas por el tiempo, impiden
romper una estructura establecida y pasar a
la nueva forma de lucha exigida por la situa-
cion de guerra. Esas resistencias son norma-
les: el partido bolchevique y Lenin tropezaron
con ellas hasta Octubre del 17.

En la actualidad, hay paises en que nume-
rosos dirigentes politicos pueden dar su
acuerdo, en un momento de auge, a abando-
nar la ciudad, a ir a la montafia y escapar a
la represion creciente. Pero de hecho, difieren
cada dia la partida. Cada din hay un golpe de
Estado “en el aire”, una reunion atrasada;
ung esperanza de ver resuelta la crisis en un
abrir y cerrar de ojos. Siempre hay un pre-
texto. Hasta el dia en que es demasiado tarde:
la policia los encarcela o los mata. Luego, la
direccion tradicional cae. Se pone en pie ra-
pidamente una direcciéon de reemplazo clan-
destina, sin las cualidades de la primera, ele-
gida con regularidad en congreso, que se en-
cuentra en prision o diezmada; desvinculada
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de la base y de las organizaciones regulares.
ista direccion improvisada despacha los asun-
tos corrientes y se absorbe en la rutina clan-
destina. Satisfecha con poder siguiera man-
tener en pie algo asi como un partido, da lar-
gas; vacila en tomar las decisiones de fondo
y deja a la guerrilla como esta, alli donde esta;
esperando dias mejores, le presta el concurso
de siempre, y siempre con grandes sacrificios.

En todos los casos se buscara reunir las ven-
tajas de todas las formas de lucha sin los in-
convenientes de ninguna: se rehusa escoger
una forma de lucha como fundamental y otra
como subordinada. Se deja a los dos brazos
agitarse, cada uno por su lado, cada uno por
su cuenta, sin accion coordinada, sin subor-
dinacion de las tareas. Esta dirececion poli-
tica abstracta, reformista o desavenida, trans-
forma el movimiento revolucionario en un
muineco desarticulado. En una situacion de
guerra, una desviacion en la cima, en la ca-
beza, puede engendrar desviaciones de signo
contrario en las dos alas del aparato armado:
a las nostalgias legalistas de la direcci6én po-
litica vienen a responder, en su aparato ar-
mado, el terrorismo descontrolado en la ciu-
dad y el bandolerismo en el campo.

Acciones incontroladas en la ciudad: en
ausencia de un mando tUnico, ninguna estra-
tegia clara de lucha armada. En ausencia de
una estrategia clara, ningin plan de accion.
La guerrilla es aislada de las ciudades; cada
ung actia por su cuenta; las fuerzas urbanas
o lo que hace las veces de éstas no estén cla-
ramente subordinadas a la Sierra: para ello
hace falta que la guerrilla sea reconocida co-
mo el ala directora y motriz del movimiento.
De ahi, acciones independientes y anarquicas
en la ciudad, que pueden comprometer no so-
lamente los planes de la guerrilla, sino hasta
el sentido mismo del combate librado.

Es fundamental precisar (escribia el Che
Guevara ya en 1960) que nunca puede
surgir por si misma una guerrilla subur-
bana... La guerrilla suburbana estara di-
rectamente a las 6rdenes de jefes situados
en otras zonas. Por tanto, la funcion de
esta guerrilla no sera llevar a cabo accio-
nes independientfes, sino de acuerdo con
planes estratégicos preconcebidos.13

Claro esta que el terrorismo de ciudad no
puede desempenar ningin papel decisivo y que
entrafia a la vez algunos peligros de orden
politico. Pero si estd subordinado a la lucha
fundamental, la del campo, tiene, desde un
punto de vista militar, un valor estratégico:
inmoviliza millares de soldados enemigos, con-
gela la mayor parte del aparato represivo en
tareas estériles de proteccién. Fabricas, puen-
tes, centrales eléctricas, edificios publicos, ca-
rreteras, oleoductos pueder} ocupar hasi;a las
tres- cuartas partes del ejército. El gobierno,
por ser gobierno, tiene que proteger todos los
intereses de todos los que tienen bienes y en
todas partes; los guerrilleros no tienen que
cuidar nada en ningin lugar. No tienen peso
muerto. Por eso, la relacion de fuerzas no se
mide en términos de igualdad aritmética. En

13 Ernesto Che Guevara: Guerra de guerrillas, p. 131.



Cuba, por ejemplo, de los 50.000 hombres que
tenia Batista, no pudo emplear nunca mas
que 10.000 a la vez contra la guerrilla., Y el
Ejército Rebelde, al decir de su jefe, llegd a
ser invencible cuando alcanzé la proporcion
de 1 contra 500.

Es que, desde el primer dia, Fidel impuso
una clara estrategia, atin mas clarividente
porque las fuerzas del 26 de Julio eran mucho
méas numerosas y mejor organizadas en las
ciudades (Santiago, La Habana) que en la
Sierra, en esa época de lucha. E] acento prin-
cipal debia ponerse en la consolidacion de la
guerrilla rural, en el Ejército Rebelde; a éste
correspondia la direccion del Movimiento, aqui
estaba la cabeza de todo el pais. Después del
desembarco, Fidel delegd en Faustino Pérez
la reorganizacion del Movimiento en La Ha-
bana, dandole plenos poderes para ponerlo
bajo la direccion de una fuerza que, como se
sabe, reunia 20 hombres (enero del 57). Todas
las armas disponibles debian ser enviadas a
la Sierra Maestra y ni un solo fusil distraido
para la resistencia urbana, directiva que po-
dia parecer escandalosa, dado el desarrollo de
esa resistencia y sus reales necesidades en
armas; directiva que engendré mas de un con-
flicto con el ala urbana del Movimien-
to, mas de un resentimiento, pero que permi-
ti6 en un minimo de tiempo la constitucion
de “la fuerza movil estratégica”, el Ejército
Rebelde, en el primer frente de la Sierra
Maestra. Sera ésta la que liquidara al régimen
en definitiva: tal es uno de los leitmotivs de
las cartas de Fidel a Frank Pais, jefe del Mo-
vimiento en Santiago.

Después de la muerte de Frank Pais sigue
insistiendo Fidel. El 11 de agosto de 1957, es-
eribe a Aly (Celia Sanchez): “Una consigna
debe ser ahora la mas correcta: todos los fu-
siles, todas las balas y todos los recursos, para
la Sierra”, y vuelve a lanzar la misma consig-
na en otra carta a Aly el 14 de agosto.

Entre las dos alas del Movimiento Libera-
dor, las contradicciones no dejan de acentuar-
se, inevitablemente. Las dos alas tienen un
desarrollo desigual, donde quiera que sea, ‘en
efectivos y en calidad; de ahi los peligros de
una cojera. Como hemos visto, la montana
proletariza a burgueses y campesinos y la ciu-
dad puede aburguesar hasta a los proletarios.
Los conflictos tacticos que no dejaran de sur-
gir, las diferencias de apreciacién o de linea,
encubren un conflicto de clase, donde los in-
tereses del proletariado, paraddjicamente, no
estan del lado de la ciudad. Si esos conflictos
pudieron ser resueltos tan pronto en Cuba, si
la marcha hacia el socialismo ha podido ser
tan rapida después de la conquista del poder,
es porque desde el primer dia la hegemonia fue
reclamada, defendida y conquistada por Fidel
en beneficio de la guerrilla rural. Una de las
pocas acciones que pudo proponer € imponer
el Llano fue la huelga general de abril del 58,
que termindé en una catastrofe y repercutio
gravemente sobre todo el Movimiento.

La Comandancia del Ejército Rebelde dejo
hacer y colaboré al maximo y de buena fe a
los preparativos de la huelga, tanto Fide]l en
el Primer Frente como Raul en el Segundo:
a los de abajo, les tocaba decidir sobre lo de

abajo. La Sierra no podia estar mejor infor-
mada de la situacion en las ciudades que la
gente de la ciudad: por esta razon de sentido
comun, Fidel no se opuso a la huelga. Resulto
asi victima del “subjetivismo” del ala civil del
Movimiento. El fracaso de la huelga general
puso en evidencia una crisis latente a la vez
gque permitié superarla. En el plano de la or-
ganizacion, se reestructuré la Direccidn, aca-
bando con todas las trabas impuestas a la
Sierra; la Comandancia del Ejército Rebelde
tomo6 en sus manos la responsabilidad nacio-
nal del movimiento. En el plano de las con-
cepciones de lucha, fue definitivamente ba-
rrida la concepcion “civilista”: para el Llano,
la. guerrilla era algo simbdlico, destinada a
crear las condiciones de un golpe de Estado en
la capital. Para la Sierra, la guerrilla podia y
debia dar una solucion militar al problema
politico que no podia resolverse por ningun
otro medio. Por eso, pudo Fidel escribir antes
de la huelga: “Si logra (Batista) aplastar la
huelga, no resolveria nada; nosotros seguiria-
mos luchando, y dentro de seis meses, su situa-
cion sera peor” (carta a Nasin, marzo 23 de
1958). La clase dominante tenia todos los me-
dios para reprimir y resquebrajar una huelga
general, mientras que estos medios no le ser-
vian en absoluto para vencer en una guerra
de guerrillas. Asi le toco a la Sierra salvar a la
Revolucion puesta en peligro por el Llano. Con
el fracaso de la huelga, al comprobar a los
ojos de todos que s6lo la Sierra podia salvar
la Revolucion, era légico que ésta asumiera la
responsabilidad de su direccion. En un discur-
so ulterior al triunfo, Fidel volvié sobre las
oposiciones fundamentales de estrategia y de
clases que encubrian el mal paso y las discu-
siones que lo siguieron.it

14 El Che da la sigulente explicacion del conflicto: En
otra parte, Fidel expresa claramente: “condicién
esencial del revoluclonario es saber interpretar la
realidad”. Refiriéndose a la huelga de abril, explica
c6mo no supimos interpretarla en ese momento ¥
por ello sufrimos una catastrofe. (Por qué se declaré
la huelga de abril? Porque habia en el seno del
movimiento una serie de contradicclones gue noso-
tros llamamos de la Slerra y el Llano, ¥y que se
hacian patentes a través de los andlisis de los ele-
mentos considerados fundamentales para decidir la
lucha armada, los que eran diametralmente diferen-
tes en cada una de las alas.

La Slerra estaba dispuesta a derrotar al ejército
cuantas veces fuera necesarlo, ir ganéndole batalla
tras batalla, conquistando sus armamentos y llegar
algin dia a la toma total del poder sobre la base
de su Ejército Rebelde. El Llano era partidario de
la lucha armada general en todo el pais con un
epilogo de huelga general revolucionarla que expul-
sara a la dictadura batistiana y sentara la autoridad
de los “civiles” como gobernantes, convirtiendo al
nuevo ejéreito en “apolitico™.

El chogue de estas tesis es continuo y no es lo
m#as adecuado para la unidad de mando que se re-
quiere en momentos como éste. La huelga de abril
es preparada y decretada por el Llano con la anuen-
cla de la Direccién de la Slerra, gque no se slente
capaz de impedirla, aungue tiene serias dudas sobre
su resultado, y con las expresas reservas del PSP,
que advierte el peligro a tlempo. Los comandantes
revolucionarios van al Llano para ayudarla, y asf
Camilo Cienfuegos, nuestro inolvidable jefe del Ejér-
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Toda la experiencia contemporanea
de América confirma y da fuerza de ley a esa
desarmonia y ese desgarramiento entre las
fuerzas de la Sierra y del Llano.

Dispersion en el seno mismo de la guerrilla
rural: La ausencia de mando tnico y direc-
cion centralizada favorece la creacion prema-
tura de wvarios focos. Dada la desigual rela-
cion de fuerzas existentes al comienzo entre
la reaccion y el campo popular, esta division
debilita, todavia mas a la guerrilla que al
ejército represivo. Ese se resiente menos de
tener que dispersar sus fuerzas que la guerri-
lla de tener que dispersar las suyas. Tanto mas
cuanto que el ejército no las atacara simul-
taneamente, sino una por una, obteniendo asi
en cada sector una superioridad todavia mas
absoluta que si hubieran estado unidas en un
solo foco. Aqui el ejemplo peruano habla po
si solo. La gran extension del territorio ns
parece ser un argumento suficiente para re-
tardar la consolidacion previa de una fuer-
za movil minima, dotada de un poder de fue-
go minimo que le asegure una capacidad de
ataque apreciable en un sector dado. En otra
parte (Venezuela), los focos guerrilleros se
multiplicaron desde 1962, multiplicaciéon ar-
tificial que no correspondia a un crecimiento
real del movimiento guerrillero ni de su capa-
cidad ofensiva. Este crecimiento forzado —
causa y efecto de la ausencia de una coman-
dancia tGnica— debilité de hecho la guerrilla.
Es ésta quizd una de las razones del retraso
que sufrio la guerrilla venezolana para cons-
tituirse en wvanguardia politico-militar y dar-
se al fin una comandancia tnica (1966). En
todo caso, lo que muestra bien que la guerri-
lla no fue en ese pais un movimiento concer-
tado, obediente a un plan de accién madura-
do de antemano, es esa proliferacion espon-

tanea y desordenada de focos, con un perso-

nal no entrenado, cuya mayoria fue liquida-
da en los primeros meses. Entre los otros fo-

cOs que sobrevivieron a esa primera ola de ’

ofensiva (Faleén, Lara, Trujillo, Oriente) nin-
guno se desarrollé suficientemente pronto y
bien para poder catalizar en torno de él la
lucha de clases. Asi, ninguno pudo, hasta una
fecha reciente, contrabalancear seriamente
los centros de poder dispersos que representa-
ban los partidos politicos existentes. La ausen-
cia de una direccion tnica de la lucha arma-
da, realmente ejecutiva y prestigiosa, provo-
ca asi el desparramamiento de los frentes, y
esa dispersion a su vez retarda la aparicion
de una direccion unica.

Este retardo puede ser voluntario; o sea,
que se crearan nuevos frentes guerrilleros pa-
ra impedir la constitucién de esta direceion
unica. Pero en este caso, mas que de frentes
guerrilleros activos, se trata de depodsitos de

cito, empieza a hacer las primeras incursiones en la
zona de Bayamo. .

Estas contradicciones tienen una raiz més honda
que las discrepancias técticas: El Ejército Rebelde
ya es ldeologicamente proletario y piensa en funcién
de clase desposeida; el Llano todavia sigue pequefio-
burgués, con futuros traldores en su direccién y
muy influenclado por el medio en que se desen-
vuelve. Che Guevara: Prélogo al libro El Partido
marxista-leninista.

ahorro a cobrar después de la victoria. No es-
tan destinados a hacer la guerra, sino a man-
tener una masa de reserva politica, y hacer la
propaganda de sus promotores. Tener una
guerrilla, da prestigio. Permite hablar en voz
alta, e imponerse en la escena del poder. La
simple rivalidad entre organizaciones concu-
rrentes 0 una frustracion pequefioburguesa
frente a una vanguardia constituida, pueden
llevar asi a una dispersion inoperante de la
guerrilla, rural.

En las condiciones que le son propias, Cu-
ba ofrece el ejemplo de un desarrollo armo-
nioso de la guerrilla a partir de un nucleo cen-
tral tinico cuyo crecimiento se opera natural-
mente. Ese nucleo crece hasta el dia en que
sus efectivos, excesivos para los recursos lo-
cales en viveres y aprovisionamientos de to-
das clases, debe estallar. De la célula madre,
la Sierra Maestra, se destacan entonces otras
células portadoras de gérmenes por division
natural: erecimiento, primero, de la columna
madre hasta 120 6 150 hombres: sobrepasada
esta cifra no solamente agotaria los recursos
del lugar, sino sobre todo resultaria demasia-
do grande para el tipo de terreno donde ope-
ra. en condiciones de guerra irregular, terrenc
donde no es posible desplegar unidades gran-
des. Esta columna va generando después su-
cesivamente varias columnas, que pueden ser
inicialmente de 40, 50 6 60 hombres (dentro
del mismo frente de la Sierra Maestra, la pri-
mera fue confiada al Che Guevara en julio
del 57). Esas columnas llegan a constituir
nuevos frentes que a su vez mas tarde, siguien-
do el mismo prineipio, generan sus columnés
o unidades tacticas. Si una de estas columnas
va destinada a zonas distantes donde no es
posible la coordinacion tactica con la colum-
na madre y sus columnas, la nueva columna
llega a constituir otro frente, que a su vez ge-
nera sus columnas. Raul parte de la Sierra
Maestra hacia el norte de Oriente con unos
60 hombres y organiza un nuevo frente, que
llegé a contar con numerosas columnas. Al-
meida, en marzo del 57 parte a lo largo de la
Sierra Maestra, con 40 hombres, hacia la zo-
na de Santiago de Cuba, donde después se for-
maria lo que se llamoé el Tercer Frente. Che.
en agosto del 58, parte de la Sierra Maestra
hacia Las Villas con 120 hombres, desarro-
llando alli a] maximo la guerra, apoyado por
la columna de Camilo Cienfuegos —que salio
con 90 hombres de la Sierra—, cuyo destino
era organizar un frente al occidente del pais,
en Pinar del Rio. Pero a principios de diciem-
bre, dado el vertiginoso desarrollo de la gue-
rra y su presumible desenlace rapido, recibe
la orden de apoyar con todos sus efectivos las
operaciones del Che en Las Villas, a fin de
cortar en-dos partes el territorio y liquidar las
principales unidades de Batista concentradas
en la region oriental,

La ventaja de ese proceso de menor a ma-
yor, de apariencia tan natural, que parece en-
ganosamente marchar como seda, es que
anuncia a la vez la existencia de un mando
central indiscutido y de una muy grande li-
bertad tactica de los oficiales y las columnas.
Tanto mas fuerte es el mando central y mas
clara y firme la estrategia fijada al comienzo
por el mando, cuanto mas grandes pueden ser
la libertad de accion y la flexibilidad tactica



de los diferentes frentes y columnas. La con-
centracion de los medios y de los hombres en
un solo foco permite la elaboracion de una
doctrina militar Gnica al calor de los comba-
tes, en la cual se forman todos los hombres.
A esta altura, “doctrina militar” designa un
conjunto de pequeifias reglas tacticas que han
probado su eficacia: atacar a las tropas en
movimiento ¥y no en acantonamiento o en es-
tacionamiento; atacar los refuerzos enemigos
de manera escalonada, es decir, preparar de
antemano emboscadas en su camino; conser-
var reservas para batir, después de una em-
boscada, a la tropa enemiga en retirada, ya
desmoralizada y enredada en el transporte de
sus heridos y muertos; prohibir al grueso de
los combatientes tener bala en el directo an-
tes de que haya empezado el fuego; cortar y
destruir la vanguardia de las columnas por
una doble emboscada, de contencion para cor-
tarla del centro y de aniquilamiento para des-
truirla una wvez cortada; utilizar al maximo
las minas eléctricas a distancia; valorar, en
un principio, la captura de armamentos mas
bien que la destrucciéon fisica del enemigo;
conservar la iniciativa en la eleccién de las
sorpresas y la escalada de las provocaciones;
es decir, habituar al enemigo, en un punto
dado, a un tipo de acciones para sorprenderle
bruscamente por medio de una accion dife-
rente en el mismo punto; devolver los prisio-

El Comandante Jacobo Are-

nas de las FAR colombia-

nas en Su oficina en la
selva

neros a sus casas; curar con atencion al enemi-
go herido. .. Asi se forman poco a poco, oficia-
les en una cierta escuela moral, politica y mi-
litar, oficiales a los cuales el Mando pued:
llegado el dia, encomendar con toda confian-
za la direceion estratégica de una zona o un
frente, sin que el Mando ejerza el tutelaje de
sus acciones. Se han formado todos en la mis-
ma escuela, que les ha inculcado un espiritu
comun, reglas tacticas y un plan de accion es-
calonado, politico y militar.

Varias veces, en momentos en que la menor
diversion hubiera sido de gran ayuda, Fidel
se oponia sistematicamente a la creacién pre-
coz de otros frentes guerrilleros, como ocu-
rrio en mayo de 1957, con lamentables conse-
cuencias cerca del Central Miranda.

Era necesario demostrar que viviamos,
pues nos habian dado algunos golpes en
el Llano; las armas destinadas a abrir
otro frente en el Central Miranda cayeron
en poder de la policia, que tenia presos a
muchos dirigentes valiosos, entre ellos a
Faustino Pérez. Fidel se habia opuesto a

separar las fuerzas, pero cedio frenfe a la
insistencia de]l Llano. Desde ese momento
queddé demostrada la justeza de su tesis
y nos dedicamos a fortalecer la Sierra
Maestra como primer paso hacia la ex-
pansién del Ejército Guerrillero.15

Direccion Artificial de un Frente politico
improvisado: La falta de unidad en el man-
do desata infinitos mecanismos de compen-
saciéon. Uno de los més socorridos consiste en
promover un frente nacional al cual se con-
fiara oficialmente la direccién del brazo ar-
mado.16 Se invertiran energias considerables
en la constitucion de un frente-fantasma,
compuesto en lo esencial por el partido que
lo ha formado; como un partido no hace un
frente, se fabricaran de pies a cabeza organi-
zaciones creadas a expensas de las fuerzas del
propio partido; se buscaran las famosas “per-
sonalidades independientes” progresistas, cu-
yo nombre puede callarse para adornar su
misterio. Tantas energias y esfuerzos de que
se priva al desarrollo de la lucha armada pa-
ra proveerle, aun antes de que esa lucha se
haya consolidado y extendido, de una envol-
tura pomposa. Acto reflejo clasico: no hacer
alianzas reales sobre objetivos determinados,
en torno de una fuerza constituida, sino pre-
sentar una fachada y decorarla antes de
amueblar la casa. Se elaboran programas es-

pléndidos abundantemente distribuidos en el
extranjero, ignorados en el interior, y se cree
estar en paz con la historia porque se ha pues-
to el futuro en programa, sin ocuparse Si-
quiera, en el momento presente, de obtener
los medios efectivos de realizarlo aungue solo
sea en su primera fase. El Programa, el Fren-
te, las Alianzas, todas esas bellas magquina-
rias artificiales, absorben la atencion y dis-
pensan asi de poner en pie el instrumento de
su realizacion: el ejército popular, unico que
puede dar a un frente politico su serie ad
histérica y su eficacia. No se puede confundir
la guerra con su propaganda. Ningun frepj;e
artificial puede colmar un vacio de direccion
militar y politica. Querer disfrazar un vaclo
con otro no suprime el primero, sino anade
un segundo.

Una vez méas, y a despecho de todas las ex-

15 Pasajes de la guerra revolucionaria, p. 106, Ed. Unién.

16 Frente Unido de Resistencia en Guatemala (1963) ¥
primeras FAR, cuya lnanidad denuncié la guerrilla
Edgar Ibarra (ver carta); Frente de Liberaclén Na-
clonal de Venezuela; etcétera.
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periencias adquiridas hasta hoy, se hacen pa-
sar las instituciones antes que los hechos.
Movimientos revolucionarios incipientes o
grupos reducidos sumando unas decenas de
hombres, elaboran, aun antes de entrar en
accion, organogramas mas complejos e ininte-
ligibles que los de un Ministerio, llenos de
Mandos, Direcciones, Comisiones como si la
seriedad de un movimiento revolucionario se
midiera por el numero de sus subdivisiones.
Las formas de organizacion preceden al con-
tenido a organizar. ¢Por qué? Porque no se
esta liberado de la vieja obsesion, y se cree
todavia que la conciencia y la organizacion
revolucionarias deben y pueden en todos los
casos preceder a la aceién revolucionaria.
Busquemos bien: este idealismo ingenuo es el
que inspira en el fondo a los que se entregan
al opio electoral, para quienes habri socia-
lismo cuando la mitad mas uno de los inscri-
tos en el registro electoral voten por él. Se
llega a la siguiente paradoja: inconsciente-
mente se aplica a la lucha armada los mismos
presupuestos que rigen a las muy pacificas
actividades de los reformistas. Para qué asom-
brarse entonces si las malandanzas de estos
ultimos recaen sobre ciertas luchas guerrille-
ras.

Primero, se va de 1o mas pequeio a lo mas
grande. Querer ir en sentido inverso no sirve
de nada. Lo mas pequefio es el foco guerri-
llero, niucleo del ejército popular, y no es un
frente el que lcrea ese nucleo, sino que es el
nucleo el que, al desarrollarse, permitira crear
un frente nacional revolucionario. Un frente
se hace en torno de algo existente, no sola-
mente en torno de un programa de libera-
cion. Es el “pequefio motor” que pone en
marcha el “gran motor” de las masas y pre-
cipita la formacién de un frente, en la as-
cension de las victorias obtenidas por el pe-
queno motor. Lo que ensefia la practica fi-
delista de la guerrilla es la siguiente parado-
ja: cuanto mas débil es el nucleo revolucio-
nario, mis debe desconfiar de las alianzas;
cuanﬁo mas fortalecido, mas puede permitir-
se buscar esas alianzas puesto que el Ejército
Popular tiene la hegemonia, y los principios
—los motivos del combate— estan a cubierto.
Concepeién que seria sectaria si sélo se tra-
tara de preservar la buena conciencia y la
pureza inmovil de]l nucleo armado, pero que
no lo es cuando se trata de un nucleo dina-
mico, concebido como motor y director de una
guerra ofensiva sin tregua. Ese pequeho gru-
po —si quiere salvarse— no puede permane-
cer inmovil, cerrado sobre si mismo. Patria o
Muerte. Muere —de muerte fisica— o vence,
salva la Patria y se salva. En un sentido, el
Ejército Rebelde ha luchado durante toda la
guerra y especialmente al comienzo, contra
la unidad a toda costa, sin principios, para
reagrupar, por medio de la guerra, a los mi-
litantes de los otros partidos y del pueblo en-
tero haciéndolos participar en esa misma gue-
rra contra la dictadura. La carta a las orga-
nizaciones en el exilio, denunciando el pacto
de unidad de Miami, es una vez més un cor-
tante ejemplo de ello. Dicha carta termina
con estas palabras: “Que para caer con dig-
nidad no hace falta compania”.

Esta extrafia dialéctica repercute sobre las
relaciones de la guerrilla con el Ejército. Al
principio, siendo débiles los rebeldes, Fidel
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desalenté al maximo las tentativas de golpe
de estado y los contactos con los militares.
Aun un golpe de estado en favor del “26” hu-
biera sido desfavorable al Ejército Rebelde:
una Junta “liberadora” hubiera podido con-
fiscar e interrumpir el proceso revoluciona-
rio, no existiendo todavia un contrapeso. Des-
pués, cuando la Sierra Maestra contaba yc.
con fuerzas suficientes y se transformaba
poco a poco en vanguardia reconocida por el
pueblo entero, Fidel no perdia ocasion de to-
mear contacto con los militares, no para fo-
mentar un golpe de estado, sino para acelerar
la. descomposicion del régimen, y avivar las
contradicciones en el seno del Ejército, prin-
cipalmente entre los oficiales subalternos y el
alto mando de La Habana. Aun un golpe de¢
estado, si se hubiera producido, no podia ya
desviar la lucha popular, dividiendo las fuer-
zas del enemigo, no las fuerzas guerrilleras
que hubieran seguido el combate contra los
militares con mayor empuje.l7 En octubre de!
58 escribe a un compaiiero de la organiza-
cién: “lo revoluciondrio no es el golpe de es-
tado, sino la incorporacién de los militares a
la lucha armada” (carta a Camacho 29-10-58).
Esta incorporacion pudiendo aparecer como
ung traicion a los militares leales a su insti-
tucién, se contentaba con llamarlos a parla-
mentar, a deponer las armas 0 a neutralizar
ciertas unidades, sin imponérseles nunca con-
diciones humillantes. Aceptar hablar es ya
empezar a claudicar; y a medida que reci-
bian mas y mas golpes, los oficiales enemigos
respondian cada vez mas a los mensajes de
la Comandancia Rebelde, a pesar de la terri-
ble reputacién que como asesinos de soldados
habia hecho la propaganda de Batista a los
Rebeldes.

La guerra sicoldogica no tiene efecto si no
se inserta en la guerra a secas. Aliviada un
momento la presion militar, la presion poli-
tica sobre el adversario carece inmediata-
mente de punto de apoyo y cae en el vacio.
Porque cada dia morian soldados, porgue se
veian amenazados en su vida, los oficiales de
Batista, a la cabeza de un ejército profesio-
nal, aceptaban un dialogo; por ello ya no se
reian, como lo hicieron al principio, de tan
ingenua pretension. Infiltrar o presionar va-
le cuando se combate y golpea a la vez. Pa-
ra que un ejército responda a los llamamien-
tos patrioticos o revolucionarios de las fuerzas
populares armadas, hace falta que aguél las
respete; y un militar no respeta sino a los
que teme. También se puede hablar de paz,
pero haciendo la guerra. Solamente asi, la
consigna de paz se vuelve contra el opresor,
no contra la insurreccion. Y dprante todo el
proceso, Fidel esgrimi6é la consigna de paz, el
deseo de todos de poner fin a la guerra civil,

17 Carta a Frank Pafs, 21 de Jjullo 57: “Nosotros no
tenemos el menor apuro. Nosotros lucharemos aqul
el tiempo que sea necesario. Nosotros concluimos
esta lucha con la muerte o con el triunfo de la
verdadera revolucién. Esta palabra ya puede pro-
nunciarse. Viejos temores se disipan, El peligro de
un régimen militar disminuye porque cada dia es
mayor la fuerza organizada del pueblo. Y si hay
golpe o Junta, desde aqui exigiremos el cumpli-
miento de nuestros postulados. Y sl nosotros se-
gulmos esta guerra, no hay Junta que se mantenga®.



pero mostrando que Batista y su régimen eran
€l unico obstaculo a la paz; y el deseo de paz
se volvio aliento para la guerra revolucionaria.

Después, ninglGn frente politico deliberati-
vo puede asumir la direccion efectiva de una
guerra popular; solamente un grupo ejecuti-
vo, técnicamente capaz, centralizado, unido
sobre la base de intereses de clase idénticos.
En resumen, un Estado Mayor revolucionario.
Un frente nacional heterdclito por naturale-
za es el lugar de desavenencias politicas, de
discusiones, de deliberaciones sin fin y de
compromisos momentaneos. No puede unirse
y vivir sino frente al enemigo, frente al peli-
gro inminente, y aun los medios de encararlo
descansaran en la accion separada de las
fuerzas que lo componen, dotadas cada unz
de su unidad propia. Estas fuerzas recobra-
ran su libertad después de la victoria, resur-
giendo entonces sus antagonismos. Aun en ese
caso, un Frente puede asegurar la diploma-
cia de una guerra, pero no su direccion ope-
racional. Los presidentes u organos dirigentes
de un Frente viven lo que viven los compro-
misos de clase. Los “arbitros” pueden ayudear
a los jefes a conquistar el poder; son los jefes
los que lo conservan. A menos que el “arbitro”
revele a tiempo sus cualidades de jefe, bhaje
del cielo azulado de los Acuerdos por encima
de las clases, ponga los pies en tierra y en
sus vulgares sociedades de clase, a la cabeza
de una de ellas.

Evidentemente, esos métodos de trabajo
tienen una causa politica. ¢De donde vendrian
si no? ¢De una falta de moral? Los militantes
tienen moral, y admirable. En los paises en
que han hecho estragos esos métodos han si-
do los camaradas, los militantes comunistas,
los que han llevado el peso principal de la
guerra. Miremos la lista de los muertos: casi
fodos son miembros de los partidos, e igual
los encarcelados. jAy! La abnegacion no es

un argumento politico y el martir no tiene .

fuerza de prueba. Cuando el martirologio se
alarga, cuando todo acto de entereza se con-
vierte en martirio, es que “algo anda mal”. Y
es un deber moral investigar esta causa, como
lo es saludar a los camaradas muertos o en-
carcelados.

En la raiz hay sin duda wviejas concepciones
politicas hoy gastadas, desacreditadas, roidas
por el fracaso, pero gue sobreviven, todavia
~vivaces. La vieja teoria de la alianza de las

ecuatro clases, que incluye a la burguesia na-
cional; la perspectiva de una “democracia
nacional”, es decir, el mantenimiento de las
relaciones de produccion capitalista, pero
aseadas, limpias de toda ingerencia imperia-
lista, bajo el control de las masas, que exigi-
ran después pasar al socialismo; el desprecio
o la subestimacion del campesinado, al que
una tal perspectiva, por otra parte, no puede
seducir. En el fondo, muchas de esas organi-
zaciones politicas adolecen todavia de una
falta de analisis concreto de los modos de
produccién en vigor en cada pais de América
Latina, de las combinaciones existentes entre
los diversos modos de produccion, de las for-
mas de dominacién de un modo de producecion
sobre los otros, analisis que sélo pueden indi-
car las relaciones de clase existentes. Esos
defectos, esas lagunas son conocidas; no bas-
ta evidentemente denunciarlos para‘pa.liarlos;
lo que interesa aqui es su efecto practico.

La frase “lucha armada” es esgrimida, re-
petida en el papel, en los Programas, pero el
empleo de la frase no puede ocultar que falta
todavia en muchos lugares la decision de la
lucha armada y la definicion positiva de una
estrategia que le corresponda. ¢Qué se en-
tiende por estrategia? La distincién de lo
principal y lo accesorio, de donde resulta una
jerarquia clara de tareas y de funciones. Un
pragmatismo alegre permitira ir tirando to-
das las formas de lucha juntas. Que se las
arreglen entre si para entenderse. En un ex-
tremo puede aparecer la definicion negativa
E:Ie una estrategia en forma de rechazo. A la
idea de que, en condiciones dadas, hay que
subordinar las formas pacificas de la lucha
de masas a la lucha armada de masas, se ha
opuesto a veces la idea de que semejante
subordinacion equivaldria a hacer depender la
linea politica del partido de vanguardia de la
estrategia militar, de su aparato armado, y
subordinar la direccion del partido a la di-
reccion militar. De hecho, no hay nada de eso.
Una vez més se ha olvidado, pese a las aquies-
cencias verbales, que la guerra de guerrillas
es de esencia politica. ¥y que no se puede, pues,
oponer lo politico a lo militar.

-A despecho de las palabras, el “tecnicismo”
y el “militarismo” estAn mas bien del lado de
aquellos que llaman militarismo y tecnicismo
a la voluntad de englobar todas las formas de
lucha en el contexto de la guerra de guerri-
llas, del lado de los que oponen linea politica
y estrategia militar, direccién politica y di-
reccion militar. Estos viven en un mundo do-
ble, realmente dusalista —y ¢por qué no de-
cirlo?— con una herencia espiritualista muy
proxima. Lo politico de un lado, lo militar de
otro. Larguerra del pueblo es una técnica, lo-
calizada en el campo y subordinada a la linea
politica entendida como supertécnica, “pura-
mente” tedrica, “puramente” politica. El cielo
manda a la tierra, el alma al cuerpo, la ca-
beza al brazo. El verbo precede a la accion.
Los sucedaneos laicos del verbo —la palabra,
la palabreria, el parloteo— preceden y orde-
nan la actividad militar, desde lo alto del
empireo. '

Primero, en la América Latina de hoy, no se
ve como una direccion politica pueda ser ex-
trafia a los problemas técnicos de la guerra;
y como se pueda concebir un cuadro politico
que no sea a la vez un cuadro militar. Es la
situacion misma, actual o futura, la que lo exi-
ge. “Los cuadros” de la lucha armada seran
aquellos que tomen parte en ella y, en el terre-
no, se revelen capaces de dirigirla. Ahora bien,
cuantos dirigentes politicos prefieren seguir,
dia tras dia, la vida del sindicalismo mundial o
absorberse en los rodajes de las mil y una
“organizaciones internacionales democraticas”
dedicadas a mantenerse en vida, mas que a
informarse seria y concretamente de las
cuestiones militares vinculadas a la guerra de
su pueblo. Ademés, la técnica militar reviste
una importancia especial en Ameérica Latina.
A diferencia de China y Asia en general, la
gran desproporcion de fuerzas existente al co-
mienzo entre los efectivos revolucionarios y
todo el aparato represivo, la pobreza demo-
grafica del campo y los lugares en los cuales
se desarrolla la guerra, no permiten reem-
plazar por un tiempo la técnica y el arma-
mento por la masa y el numero de comba-
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tientes. Al contrarlo, para compensar esta
desproporcién inicial y de manera genera] la
pobreza demografica relativa de muchos pai-
ses, hay que dominar la técnica con pericia.
De ahi el papel, mas importante que en otras
partes, de las minas, los explosivos, las bazu-
cas, las armas automaticas modernas, etc. ..
En una emboscada, por ejemplo, el empleo in-
teligente de armas automéaticas modernas: su
cadencia de fuego; su combinacién organiza-
da de antemano seglin un plan de fuego ri-
guroso, donde el menor detalle y cada segundo
cuentan, permiten compensar la carencia o
la escasez de los efectivos del lado revolucio-
nario. En un ntimero limitado y definido de
segundos, tres hombres pueden liquidar un
camion de transporte de tropas con 30 solda-
dos, alli donde se hubiera necesitado, con los
viejos fusiles mecanicos, un numero equiva-
lente de guerrilleros. Por la misma razon, el
objetivo nimero uno de una guerrilla es apo-
derarse de las armas del enemigo y no trata:
de liquidarlo fisicamente, aunque casi siem-
pre para quitar las armas haya que liguidarlo
primero fisicamente. En resumeil: no hay
“detalles” para un jefe politico-militar; todo
descansa en los detalles —en un solo deta-
lle— y él debe vigilarlos personalmente todos.

Después, estd probado que la experiencia
militar de la guerra del pueblo es mas deci-
siva que una experiencia politica sin contacto
con la guerrilla para la formacién de los cua-
dros revolucionarios. Los dirigentes de enver-
gadura en la América Latina de hoy son hom-
bres jovenes, sin larga experiencia politica
previa a su entrada en la guerrilla. Es ridiculo
continuar oponiendo “cuadros politicos” ¥y
“cuadros militares”; “direccién politica” ¥y
“direceion militar”; “politicos” puros —que
quieren seguir siéndolo— no sirven para di-
rigir la lucha armada del {Jueblo; los “mili-
tares” puros sirven, y dirigiendo una guerri-
lla, viviéndola, se convierten en “politicos”
también. La experiencia de Cuba y la mas re-
ciente de Venezuela, Guatemala dv otros pai-
ses, muestra que en la guerra de guerrillas
los combatientes se forman politicamente
mas ptronto ¥y mas profundamente que pasan-
do un tiempo igual en unha escuela de cua-
dros, aunque se trate de uh pequefioburgués
o un campesino. Efecto, en el plano de los
hombres, del caracter esencial y totalmente
politico de la guerra de guerrillas. Doble ven-
taja sobre la formacion politica “tradicional”,
aunque sea en el seno de un partido, de la
lucha sindical o de una escuela de cuadros
nacional o internacional: en ese “cursus ho-
norum” politico es seguro que no se formara
militarmente (salvo en detalles) y no es se-
guro que la formacion politica recibida sea
la mejor. Ejemplo: Cuba, El Ejército Rebelde
y la eclandestinidad han suministrado a la
Revolucion sus cuadros dirigentes y el nucleo
de sus militantes. Todavia hoy los Rebeldes
estan a la vanguardia de esa vanguardia, de-
fendiendo en el seno de la Revolucion la linea
mas radical, la mas comunista. ¢No es éste

un extrafio destino para .“militares" tales co-
mo los conciben “los politicos”?

Sin embargo, en algunos paises, los_ “poli-
ticos” parecen olvidar esta experiencia y Ia
de su propio pais. Mantienen esa distincion
absurda en las condiciones latinoamericanas,
entre “politicos” de un lado y “militares” del
otro. Muchas conductas, hoy mismo, reflejan
ese divorcio:

—Tal direccion de partido sustrae de la
guerrilla un buen numero de cuadros y com-
batientes para enviarlos a una escuela de
cuadros politica fuera del pais.

—Tal otra direccion inhibe o “controla” el
desarrollo politico de sus cuadros militares,
poniéndoles al lado “comisarios politicos” lle-
gados de la ciudad. Se instaura asi, si no un
doble aparato de direccion, en todo caso dos
especies de “cuadros” en el seno mismo de la
guerrilla, lo que no puede sino estorbar el
surgimiento natural de lideres populares, de
dirigentes politico-militares completos. Esta
actitud contrasta con la de Fidel, en Cuba
durante la guerra: “A los que dan pruebas de
capacidad militar, darles también responsa-
bilidad politica”. El riesgo vale la pena: Rail,
Che Guevara, Camilo Cienfuegos, decenas de
oficiales, hoy responsables politicos de una
revolucion proletaria y campesina.

Pero no nos ocultemos una evidencia.

Los partidos o las organizaciones cuyas di-
recciones han procedido asi, controlando des-
de el exterior a su germen de ejército, man-
teniendo esta dualidad de organizacién o re-
tirando a sus militantes de la guerrilla para
enviarlos a formarse politicamente en otra
parte, se apoyan en principlos de organiza-
cién consagrados, aparentemente esenciales a
1a teoria marxista: distincién de la instancia
militar y la instancia politica. S8e apoyan, ade-
mas, en toda una experiencia interrnaclonal:
en el marco de la guerta prolongada del pue-
blo, la de Chiha y el Vietham. Puede que apli-
quen mal esos prihcipios, péro los principios
no tienen la culpa. ¢No estariamos entoncés
en trance de confundir un principio politico
con una forma de organizacion determinada
o un estado contingente de ciertos partidos?
¢No estariamos entonces en trance .de repu-
diar a medias palabras un principio sacro-
santo, el de la distincion y el predominio del
partido sobre el ejérecito popular en la fase
precedente a la conquista del poder, con el
falaz pretexto de que el principio es mal apli-
cado? ¢O el principio no es uno, valido para
todas las latitudes?

Tomemos el problema por su raiz.

NOTA.—Este ensayo continuari en el préximo
niamero,
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